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ОВК, Організація – Організація водокористувачів
ДАМРГ – Державне агентство України з розвитку меліорації, рибного господарства та продовольчих програм
[bookmark: _Toc128958482][bookmark: _Toc81508321]Мета управління фінансовою діяльністю ОВК
1. Основною метою управління фінансовою діяльністю Організації є забезпечення стабільного, постійного та передбачуваного грошового потоку для покриття всіх необхідних витрат Організації задля забезпечення безперебійного водопостачання членам Організації та з дотриманням усіх вимог чинного законодавства.
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2. Політика фінансування регулює процес формування та погодження надходжень із кожного з видів джерел фінансування.
2.1. Щорічні надходження за послуги використання зрошувальної інфраструктури від водокористувачів (за фіксованим та змінним тарифами);
2.2. Поворотне фінансування (боргове фінансування та поворотні внески від учасників ОВК);
2.3. Інші неповоротні надходження від третіх сторін;
2.4. Власні кошти.
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3. Надходження за послуги використання зрошувальної інфраструктури складається із надходжень від водокористувачів за фіксованим тарифом та змінним тарифом.
4. Надходження за фіксованим тарифом покривають:
4.1. витрати, пов’язані з утриманням меліоративної мережі; 
4.2. витрати, пов’язані з діяльності Організації;
4.3. повернення залученого фінансування та компенсацію витрат на обслуговування залученого фінансування; 
4.4. забезпечення резервного фонду.
5. Надходження за змінним тарифом покриває витрати на електроенергію та витрати на послуги суб’єктів верхнього рівня водопостачання, передачу води водокористувачам.
6. Фіксований тариф за надання послуг розраховується на базі запланованих площ під зрошення та сплачується водокористувачами щорічно в березні на умовах передплати на рік вперед по факту укладання чи оновлення договорів з ОВК. 
7. Змінний тариф розраховується відповідно обсягів подачі води та сплачується водокористувачами на місяць вперед відповідно планової потреби у водопостачання та коригується в кінці місяця з урахуванням фактично наданих обсягу води.
8. Рішення щодо встановлення тарифів для водокористувачів приймається Загальними зборами в рамках затвердження річного бюджету відповідно до кошторису, очікуваних тарифів на послуги суб’єктів верхнього рівня водопостачання та тарифів на електроенергію.
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9. Джерелами залученого фінансування є боргове фінансування та поворотні цільові внески членів ОВК.
10. Поворотне фінансування залучається для (і) фінансування інвестиційних проєктів, включення яких до тарифів на послуги ОВК призводить до суттєвого зростання тарифів та (іі) покриття касових розривів протягом року, у разі незапланованого перевищення фактичних витрат над запланованими, в рамках встановлених лімітів.
11. В разі залучення поворотних цільових внесків від учасників ОВК, такі внески вносяться на добровільних засадах для фінансування відповідних проєктів після затвердження Загальними зборами.
12. В разі залучення боргового фінансування, рішення приймається Виконавчим директором, якщо сума не перевищує ХХХ гр., в інших випадках – за затвердженням Загальних зборів.
13. Витрати на повернення залученого фінансування, в тому числі відсотків та інших платежів, пов’язаних з борговим фінансуванням, повинні враховуватися при формуванні тарифу у формі компенсації, закладеної в постійний тариф наступних періодів.
14. Поворотний цільовий внесок повертається члену Організації у розмірі, в якому було зроблено відповідний внесок.
15. В разі залучення боргового фінансування учасником ОВК для інвестицій в активи ОВК, відповідному учаснику ОВК можуть бути компенсовані витрати, пов'язані з отриманням фінансування (оплата вартості фінансування). 
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16. До інших неповоротних находжень від третіх сторін відносять неповоротні цільові внески від водокористувачів, бюджетні дотації, грошові та майнові пожертвування, благодійні внески, гранти, гуманітарну допомогу тощо.
17. Неповоротні цільові внески застосовуються в разі появи не передбачених Кошторисом витрат, які повинні бути понесені для забезпечення безперебійного водопостачання членам Організації.
18. Рішення щодо залучення неповоротних цільових внесків приймається Загальними зборами згідно обґрунтування наявності такої потреби проєктною групою та/або Правлінням/Головою Організації.
19. Неповоротні цільові внески дорівнюють не більше 10% від щомісячного платежу на одного водокористувача. 
20. Разовий вступний внесок водокористувача в разі приєднання до Організації відноситься до неповоротних цільових внесків від водокористувачів. 
21. Разовий вступний внесок водокористувача здійснюється згідно рішення про сплату вступних внесків новими членами Організації із визначенням методики (формули) розрахунку вступного внеску для нових членів Організації, порядку та строків сплати вступних внесків.
22. Інші непоротні надходження від третіх сторін враховуються в Кошторисі ОВК при формування фіксованого тарифу та, відповідно, покривають витрати, вказані в п.6.
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23. Власні кошти формуються на рахунку Організації із невитрачених коштів за попередні періоди, резервного фонду, передбаченого тарифами та спеціального фонду.
24. Власні кошти будуть витрачені за призначенням відповідно способу їх отримання. 
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25. Організація проводить звірки взаємних розрахунків з контрагентами в наступних випадках:
25.1. Перед інвентаризацією дебіторської та кредиторської заборгованості (проводиться за 3 місяці до складання річної звітності);
25.2. За вимогами договору укладеного з третьою стороною;
25.3. Будь-коли за домовленістю з контрагентом, якщо виникли суперечки щодо сум проплати, які можна вирішити звіркою розрахунків;
25.4. За рішенням суду.
26. Звірка взаємних розрахунків здійснюється головним бухгалтером Організації за допомогою ІСО ОВК. За результатами звірки взаємних розрахунків готується акт звірки взаєморозрахунків. Акт взаєморозрахунків підписується головним бухгалтером Організації та закріпляється печаткою. 
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27. За результатами аналізу дебіторської заборгованості та / або звірки взаєморозрахунків головний бухгалтер визначає наявність простроченої дебіторської заборгованості.
28. ОВК вживає всіх можливих заходів для ліквідації простроченої дебіторської заборгованості та досудового вирішення пов’язаних з цим питань, в т.ч. нагадування водокористувачам про сплату, кількість прострочених днів, та суми нарахованої пені за умовами укладених з ними договорів, а також налагодження регулярних звірок.
29. За результатами аналізу дебіторської заборгованості та / або звірки взаєморозрахунків головний бухгалтер визначає наявність сумнівної дебіторської заборгованості (поточної дебіторської заборгованості, щодо якої існує невпевненість її погашення боржником).
30. ОВК встановлені наступні правила щодо віднесення  поточної дебіторської заборгованості до категорії «сумнівна»:
30.1. Організація здійснює перевірку строку заборгованості. Якщо строк заборгованості вже минув і платіж не надійшов, то це може стати ознакою сумнівності заборгованості;
30.2. Організація виконує аналіз платіжної дисципліни контрагентів. Якщо контрагент не здійснює платежів вчасно та регулярно, то це може стати підставою для віднесення заборгованості до сумнівної;
30.3. Організація, за можливості, здійснює аналіз фінансових показників контрагентів. Основною метою такого аналізу є оцінка фінансового стану дебітора, зокрема його ліквідності. Нестача платеспроможності контрагента може стати підставою для віднесення заборгованості до сумнівної.
31. Розмір резерву сумнівних боргів визначається за методом застосування абсолютної суми сумнівної заборгованості. 
32. Віднесення поточної дебіторської заборгованості до категорії «безнадійна» виконується, якщо:
32.1. Є впевненість про її неповернення боржником, а саме:
32.1.1.  Якщо боржник знаходиться у ситуації близької до банкрутства внаслідок складної фінансової ситуації або існуючих судових справ що можуть призвести до банкрутства;
32.1.2. Якщо боржник має історію несплати заборгованості або прострочення платежів;
32.1.3.  Якщо зміни в законодавстві призвели до зменшення заборгованості боржника або вплинули на його здатність повернути заборгованість;
32.1.4. Якщо зміни в галузі призвели до зменшення заборгованості боржника або його вплинули на його здатність повернути заборгованість,
або 
32.2. За якою минув строк позовної давності.
33. У випадку наявності безнадійної заборгованості, Головний Бухгалтер може прийняти рішення про її списання. Списання простроченої заборгованості здійснюється за погодженням операційного директора ОВК.
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34. З метою надання інформації щодо операційного стану Організації використовується річна управлінська звітність та проміжна управлінська звітність, яка складається за результатами першого кварталу, першого півріччя, дев’яти місяців.
35. Звітним періодом для формування управлінської звітності є календарний рік. 
36. Річна управлінська звітність Організації складається за станом на кінець останнього дня року.
37. Управлінська звітність складається у електронній формі та включає: 
37.1. Звіт про виконання річного плану діяльності ОВК;
37.2. Кошторис діяльності ОВК за звітний період;
37.3. Пояснювальна записка до виконання кошторису за звітний період.
38. Фінансову звітність підписує [правління/голова/виконавчий директор та головний бухгалтер/бухгалтер].
39. Управлінська звітність може бути надана третім особам у наступних випадках:
39.1. За вимогами договору укладеного з третьою стороною;
39.2. Будь-коли за домовленістю третьою стороною, за умови складання окремого запиту на надання управлінської звітності у електронній формі;
39.3. За рішенням суду.
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40. Метою платіжного календаря є оперативне фінансове планування з ціллю своєчасного розуміння потреби в грошових коштах та вжиття заходів щодо їх отримання та недопущення касових розривів.
41. Платіжний календар містить:
· залишків коштів;
· затверджені платежі на наступний тиждень;
· графіки платежів за розрахунками з третіми сторонами;
· графіки обов'язкових платежів (заробітна плата, податки і т.д);
· графіки надходжень по договорам;
· графіки руху коштів за укладеними кредитними договорами та розміщення.
42. Платіжнимиднями за розрахунками з третіми сторонами в ОВК визначені наступні дні:
· [понеділок]
· [вівторок]
· [середа]
· [четвер]
· [п’ятниця].
43. Платіжний календар формується щотижня на наступні 4 тижнів з [щоденною] деталізацією (ролінгове планування) з урахуванням платіжних днів та погоджується Головним бухгалтером.
44. З метою недопущення касового розриву виконується балансування сформованого Платіжного календаря шляхом визначення пріоритетів платежів для забезпечення відповідності надходження та вибуття коштів при виявленні ризику касових розривів.
45. В результаті балансування визначаються:
· платежі, що підлягають негайному виконанню;
· платежі, відстрочка виконання яких не спричинить негативних наслідків для ІСО ОВК;
· потреба у залученні коштів для закриття касових розривів;
· можливість розміщення тимчасово вільних коштів.
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46. З метою підвищення ефективності використання активів підприємства (запасів, дебіторської та кредиторської заборгованості) Головний бухгалтер ОВК здійснює аналіз робочого капіталу на предмет відхилення основних показників ефективності робочого капіталу від їх нормативних значень. 
47. Основними показниками ефективності робочого капіталу є: і) Коефіцієнт оборотності робочого капіталу; іі) Коефіцієнт ліквідності; ііі) Період обороту робочого капіталу (днів).
48. У випадку відхилення РК від нормативів здійснюється аналіз причин відхилення РК від нормативів та готується доповідна записка на для засідання ЗЗ ОВК для прийняття відповідних рішень щодо можливих коригувальних заходів з оптимізації робочого капіталу.
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Цей документ, що є частиною Моделі ОВК, розроблено експертами-консультантами Проєкту IFC «Розвиток іригаційного сектору в Україні».
IFC заохочує поширення цього документу та надає дозвіл на відтворення його частин.
IFC не надає жодних гарантій щодо точності, надійності або повноти даних, наведених у цьому документі, та не несе жодної відповідальності за наслідки його використання. Спостереження, тлумачення та висновки, викладені у цьому документі, належать їхнім авторам та не обов’язково відображають погляди Ради директорів Міжнародної фінансової корпорації (IFC), або будь-якого іншого члена Групи Світового банку (World Bank Group) чи урядів країн, які вони представляють.
Зміст даного документу призначений лише для загальних інформаційних цілей і не має на меті надання юридичних, комерційних або інвестиційних рекомендацій, або порад стосовно цінних паперів, або рекомендацій стосовно доцільності тієї чи іншої інвестиційної чи комерційної угоди, або пропозицій будь-якого типу.
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