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[bookmark: _Toc126937343]ТЕРМІНИ, ВИЗНАЧЕННЯ І СКОРОЧЕННЯ 
[bookmark: _Hlk89686722]БДН – база даних нормативів
БДО – база даних обладнання
Закупівля – сукупність заходів та процедур, направлених на забезпечення діяльності ОВК ресурсами 
ЗЗ – загальні збори ОВК
ІСО ОВК – інформаційна система, що використовується ОВК для обліку активів
ОВК – організація водокористувачів
ОЕЕ (Overall Equipment Effectiveness) – показник загальної ефективності обладнання
Політика – Політика управління активами
РЗ – робоче завдання
ТМЦ – товарно-матеріальні цінності
ТОіР – технічне обслуговування та ремонт

ОСНОВНІ АКТИ ЗАКОНОДАВСТВА УКРАЇНИ, ЯКІ ЗАСТОСОВУЮТЬСЯ ДО ВІДНОСИН, ЩО РЕГУЛЮЮТЬСЯ ЦІЄЮ ПОЛІТИКОЮ: 
Методичні рекомендації з бухгалтерського обліку основних засобів, затверджені Наказом Міністерства фінансів України №561 від 30 вересня 2003 року
Інструкція про порядок проведення технічної інвентаризації об'єктів нерухомого майна, затверджена Наказом Державного комітету будівництва, архітектури та житлової політики України № 127 від 24 травня 2001 року
Цивільний Кодекс України № 435-IV від 16 січня 2003 року


[bookmark: _Toc126937344]ВСТУП
Основною метою здійснення діяльності з управління активами ОВК є забезпечення ведення господарської діяльності ОВК, яка полягає в першу чергу в надійному та безперебійному постачанні води членам ОВК, а також, підтримання операційної, інвестиційної та фінансової стійкості ОВК з дотриманням усіх вимог чинного законодавства України.
Ця Політика направлена на врегулювання процесу управління активами, які використовуються при здійсненні господарської діяльності ОВК, встановлює принцип управління запасами та потребою в ТМЦ, в тому числі для організації технічного обслуговування та ремонту основного обладнання та об'єктів меліоративної інфраструктури ОВК. 
Вимоги цієї Політики поширюються на всі структурні підрозділи ОВК, задіяні в процесах управління активами.
Основними принципами управління активами є:
забезпечення ОВК активами в необхідній кількості та відповідно до застосовуваної технології;
забезпечення належного технічного стану основних засобів;
забезпечення стабільності діяльності ОВК;
досягнення стратегічних та операційних цілей ОВК, визначених внутрішніми документами ОВК;
цільового, раціонального та ефективного використання активів;
повного та достовірного обліку активів.
Процес управління активами включає:
формування та перегляд структури активів;
ведення обліку активів;
регулювання виконання робіт технічного обслуговування та ремонтів (ТОіР);
введення в експлуатацію/вибуття з експлуатації;
аналіз складу та залишків активів різних груп тощо.
[bookmark: _Toc126937345]СКЛАД ТА СТРУКТУРА АКТИВІВ ОВК
Активами ОВК є будь-яке майно (безоплатно передане ОВК або придбане за рахунок власних/залучених ресурсів), що перебуває у розпорядженні ОВК та призначене для його використання з метою здійснення операційної, інвестиційної та фінансової діяльності ОВК, та використання якого призводить до збільшення економічних вигод у майбутньому.
Активи ОВК поділяються на:
оборотні (запаси);
необоротні (об’єкти незавершеного будівництва, основні засоби, інші необоротні активи).
Активи ОВК складаються з:
коштів;
цінних паперів;
рухомого майна (у тому числі, обладнання, транспорту);
нерухомого майна;
майнових та немайнових прав;
інших засобів та майна, набуття яких не заборонено законодавством України.
Активи ОВК поділяються на такі групи:
основні засоби;
обмінний фонд;
аварійні запаси;
[bookmark: _Hlk89707765]постійно споживані ТМЦ;
резервний фонд;
ТМЦ разової потреби.
Основні засоби
До основних засобів належать матеріальні активи, які ОВК утримує з метою використання їх у процесі здійснення своєї господарської діяльності, очікуваний строк корисного використання (експлуатації) яких більше одного операційного циклу.
Обмінний фонд
До обмінного фонду належать запаси, що використовуються для виконання ремонту агрегатно-вузловим методом.
При віднесенні ТМЦ до обмінного фонду враховуються наступні критерії:
ступінь критичності для забезпечення безперебійності основного технологічного процесу;
придатність для ремонту;
можливість відновлення;
вартість ТМЦ (якщо вартість ТМЦ більша за [100 (сто) тисяч гривень], ТМЦ не може бути віднесено до обмінного фонду).
Алгоритм віднесення ТМЦ до обмінного фонду наведений в Додатку 1 до цієї Політики.
Для всього обладнання, що ремонтується агрегатно-вузловим способом, визначається перелік агрегатів і вузлів, які входять до обмінного фонду. Цей перелік створюється/актуалізується структурним підрозділом ОВК, відповідальним за управління активами, після обов'язкових консультацій з іншими структурними підрозділами, працівниками, посадовими особами ОВК, які використовують такі активи у своїй діяльності, а також здійснюють роботи ТОіР.
Перелік агрегатів і вузлів, які входять до обмінного фонду, підлягає перегляду / актуалізації не рідше [одного разу в квартал].
Розмір обмінного фонду визначається структурним підрозділом ОВК, відповідальним за управління активами виходячи з технологічних особливостей інфраструктури ОВК та її технічного стану.
Для кожного об’єкта обмінного фонду затверджуються нормативи:
розміру запасу;
тривалості ремонту (відновлення) об’єкта після заміни, а також механізм його поповнення.
Нормативи обмінного фонду визначаються з урахуванням:
переліку об’єктів обмінного фонду;
кількості об’єктів обмінного фонду, що можуть бути одночасно затребувані для заміни під час ремонту;
тривалості циклу відновлення об’єктів обмінного фонду;
можливості розподілу ремонтів однотипного обладнання в часі для оптимізації розміру обмінного фонду.
Розраховані нормативи затверджуються керівником структурного підрозділу, відповідального за управління активами, та переглядаються не рідше [1 (одного) разу на рік]. 
Рекомендовано планово переглядати нормативи обмінного фонду на наступний операційний рік після закінчення поливного сезону у жовтні-листопаді кожного року з урахуванням статистичних даних використання активів обмінного фонду за такий операційний період.
Нормативи можуть бути переглянуті позапланово у разі прийняття відповідного рішення керівником структурного підрозділу, відповідального за управління активами.
Затверджені нормативи є обов’язковими для виконання структурними підрозділами ОВК, які беруть участь у використанні, поповненні, управлінні запасами.
Поповнення обмінного фонду проводиться у разі:
невідповідності фактичного обсягу запасу нормативному;
виведення з експлуатації об’єкта обмінного фонду на підставі відповідного акту.
Планування поповнення обмінного фонду здійснюється на основі статистики поповнення й поточного технічного стану об’єктів обмінного фонду.
Управління обмінним фондом організовується з урахуванням правил:
обліку та зберігання;
видачі в роботу;
управління ремонтом після заміни;
списання;
поповнення.
Аварійні запаси
До аварійних запасів відносяться матеріали, запасні частини та інші матеріальні цінності, призначені для виконання позапланових робіт, викликаних аварійними відмовами обладнання. Аварійні запаси повинні використовуватися виключно за цільовим призначенням.
[bookmark: _Hlk100222144]Модель визначення рівня аварійних запасів має враховувати наступні вхідні параметри: 
періодичність споживання ТМЦ до аварійних запасів (вибірка різниць між 2 (двома) послідовними списаннями ТМЦ аварійних запасів);
середня періодичність споживання ТМЦ аварійних запасів (середня різниця між 2 (двома) послідовними списаннями ТМЦ аварійних запасів);
кількість спостережень, з періодичністю споживання меншою за середню;
страховий коефіцієнт обладнання (коефіцієнт, що збільшує норму запасів при більшій критичності обладнання, у якому використовується ТМЦ);
страховий коефіцієнт ТМЦ (коефіцієнт, що збільшує норму запасів при більшій критичності ТМЦ для обладнання);
час постачання (час від замовлення ТМЦ до поставки на склад).
Вихідним параметром моделі визначення рівня аварійних запасів є норма запасу на складі, тобто максимально допустимий розмір запасу на складі, що визначається за спеціальною розрахунковою формулою (див. Додаток 1 до цієї Політики). Отримане значення округлюється в більшу сторону.
Перелік і нормативи аварійних запасів актуалізуються [2 (два) рази] на рік – до початку та після закінчення поливного сезону (у березні та жовтні-листопаді кожного року відповідно). 
Рекомендовано додатково переглядати норми зберігання аварійних запасів [після кожного термінового аварійного ремонту (див. розділ 10 цієї Політики нижче)].
Перегляд та актуалізація нормативів аварійних запасів здійснюється з урахуванням - переліку запасних частин (ТМЦ), кількості аварійних запасів ТОіР, вимог до якості (за необхідності).
Інформація про аварійні запаси, норми аварійних запасів та будь-які зміни до них вноситься до БДО / БДН та ІСО ОВК.
Затверджені нормативи є обов’язковими для виконання структурними підрозділами ОВК, які беруть участь у використанні, поповненні, управлінні запасами.
Рівень аварійного запасу повинен постійно підтримуватися на складах та місцях зберігання відповідно до затверджених норм зберігання. Зниження рівня нижче встановленого нормами, є підставою для поповнення аварійного запасу.
Створення та поповнення рівня аварійного запасу здійснюється за рахунок резервного фонду, який затверджується як частина кошторису ОВК.
Підтримка рівня аварійних запасів, їх своєчасне поповнення та поставка здійснюється уповноваженою особою з закупівель відповідно до затверджених норм зберігання.
Поповнення аварійних запасів здійснюється відповідно до наступних вимог:
наявність процесу управління взаємовідносинами з постачальниками на довгостроковій основі та використання кращих операційних практик, таких як управління реєстрами постачальників, управління довгостроковими угодами про співпрацю, управління довгостроковими рамковими замовленнями, управління графіками поставок тощо;
наявність затвердженого реєстру дозволених постачальників по всім номенклатурним позиціям аварійних запасів перед початком календарного року (див. Політику забезпечення ресурсами);
наявність можливості поповнення аварійних запасів за прискореною процедурою;
обов’язкова пролонгація договору з постачальником, який забезпечує прийнятні ринкові ціни й виконує всі умови договору (з урахуванням вимог Політики забезпечення ресурсами);
поділ і дотримання часових регламентів процедур управління закупівлями й поставками, зокрема для пошуку нового постачальника/продукту, укладення нового(ої) договору/угоди, пролонгації договору/угоди, нормування й дотримання тривалості поставки в розрізі постачальників/продуктів тощо;
обов’язкова процедура формування вимог до ТМЦ з урахуванням вимог регуляторних органів перед здійсненням закупівлі;
інші вимоги, що можуть бути необхідними для здійснення поповнення окремих аварійних запасів.
Постійно споживані ТМЦ
До постійно споживаних ТМЦ належать ТМЦ, що використовуються умовно постійно (не обов’язково в однаковій кількості та в однакові проміжки часу) для оптимізації закупівельних і логістичних витрат та періодично поповнюються.
ТМЦ разової потреби
До ТМЦ разової потреби належать ТМЦ, поповнення яких виконується виключно за потребою.
Для ТМЦ разової потреби можуть не створюватись запаси та обмінний фонд.
[bookmark: _Ref126325061]Витрати на ТОіР та резервний фонд ТОіР
Витрати на виконання робіт ТОіР включаються до кошторису ОВК.
Для здійснення ліквідації аварійних ситуацій може використовуватись резервний фонд ТОіР, витрати на який також включаються до кошторису ОВК.
Резервний фонд ТОіР формується та утримується в грошовому еквіваленті.
Норматив резервного фонду ТОіР визначається з урахуванням вартості всіх активів, статистики поломок, рівня амортизації активів тощо. Рекомендується створювати резервний фонд ТОіР на рівні не менше [30%] від загальних витрат на виконання робіт ТОіР на відповідний рік.
Резервний фонд ТОіР має постійно підтримуватися з метою забезпечення наявності коштів на здійснення закупівель для здійснення ремонтів.
[bookmark: _Ref126266719]У разі виникнення необхідності виконати роботи ТОіР, вартість яких не була включена до кошторису ОВК або перевищує суму коштів в резервному фонді ТОіР, здійснення витрат на такі роботи ТОіР має бути погоджено з урахуванням таких правил:
якщо розмір витрат перевищує [20 (двадцять) тисяч гривень], прийняття рішень про погодження таких витрат належать до компетенції ЗЗ ОВК та приймаються ними;
якщо розмір витрат не перевищує [20 (двадцять) тисяч гривень], прийняття рішень про погодження таких витрат належать до компетенції [голови ОВК / правління / виконавчого директора].
Витрати на термінові аварійні ремонти (див. розділ 10 цієї Політики нижче) можуть бути погоджені після їх виконання з дотриманням правил пункту 2.10.5 цієї Політики вище.
Структура активів ОВК
[bookmark: _Hlk100225698]Структуру активів ОВК складають усі наявні матеріальні цінності, оборотні та необоротні активи, що належать ОВК на певну дату, включаючи інформацію про їх розміщення та використання.
[bookmark: _Hlk100255970][bookmark: _Hlk100066159]Перегляд структури активів здійснюється не рідше [2 (двох) разів] на рік. Під час перегляду структури активів здійснюється перевірка обсягу, використання, працездатності та технічного стану всіх груп активів. 
На підставі перегляду структури активів може бути прийнято рішення про придбання, модернізацію, переміщення в рамках ОВК та вибуття активів з метою підтримки оптимальної структури активів.
[bookmark: _Toc126937346]ІНФОРМАЦІЙНІ РЕСУРСИ ОВК
З метою забезпечення ведення обліку активів ОВК та можливості відображення найбільш актуальних та точних даних про них в процесі управління активами ОВК застосовуються наступні інформаційні ресурси:
ІСО ОВК;
База даних обладнання (БДО)*;
База даних нормативів ремонтів та обслуговування (БДН)*.
* - можуть бути частиною ІСО ОВК або самостійною інформаційною системою.
ІСО ОВК
ІСО ОВК – інформаційна система, що використовується ОВК для ведення обліку активів ОВК.
Дані про активи вносяться/оновлюються в ІСО ОВК на підставі документів, що підтверджують придбавання, розпорядження, зміну стану та/або ознак, вибуття активів (наприклад, акт введення в експлуатацію, акт вибуття основних засобів, акт переміщення, договір оренди/лізингу тощо).
При внесенні інформації до ІСО ОВК зазначається:
номенклатурна назва активу;
вартість активу;
інвентарний номер активу;
термін експлуатації;
метод нарахування амортизації;
матеріально-відповідальна особа;
гарантійні умови;
інша інформація, що може бути необхідною для обліку активів.
Усі документи (у паперовій та/або електронній формі), на підставі яких здійснювалось внесення/оновлення даних про активи в ІСО ОВК, повинні зберігатися у відповідності до вимог бухгалтерського обліку.
БДО
БДО – це ієрархічно впорядкований довідник усіх організаційних та технологічних об’єктів (виробничих ділянок, одиниць обладнання та техніки), які використовуються в ОВК. БДО формується на основі даних довідника активів в ІСО ОВК. Формування та ведення БДО першочергово спрямоване на управління ТОіР, зокрема забезпечення планування, виконання та контроль проведення робіт ТОіР.
На підставі інформації з ІСО ОВК дані про обладнання вносяться до БДО та доповнюються інформацією щодо елементів активу та їх технічними параметрами/характеристиками з паспорту об’єкту.
БДО будується з урахуванням таких особливостей як:
не строга відповідність структурі й переліку основних засобів підприємства;
відсутність у якості об’єктів БДО всіх рівнів декомпозиції обладнання, будівель і споруд до окремих екземплярів запасних частин і матеріалів.
Основними об’єктами БДО є наступні виді об’єктів:
організаційні (відповідають поточній організаційній структурі виробництва);
технологічні (відповідають поточній технології виробництва).
Не можуть бути об’єктами БДО:
інструменти, а також машини та механізми, що не є самостійними об’єктами впливу;
виробничий і господарський інвентар.
Опис об’єкту (обладнання) в БДО повинен містити наступні деталі:
найменування (модель, серія, виробник, торгова марка тощо);
вид;
розміри та властивості;
комплектація;
рік випуску;
інформація щодо елементів активу (агрегати, вузли, логічні та фізичні частини активу, над якими в подальшому будуть проводитися роботи ТОіР);
інші суттєві технічні характеристики наявні в паспорті об’єкту.
Інформація, що вноситься до БДО, повинна бути підтверджена супровідною документацією (паспортом об’єкту, технічною специфікацією тощо).
Усі паспорти об’єктів та вся технічна документація (у паперовій та/або електронній формі) повинна зберігатися у відповідності до вимог внутрішніх нормативних документів ОВК.
Об’єкти БДО повинні мати опис своїх властивостей і характеристик через атрибути, кількість яких може відрізнятися для різних об’єктів БДО.
За принципом подібності характеристик атрибути поділяються на:
загальні;
специфічні.
Загальні атрибути описують загальні властивості обладнання, зокрема атрибути, що описують робочі функції обладнання, нормальні і граничні значення параметрів технічного стану обладнання тощо.
Специфічні атрибути описують властивості обладнання, обумовлені класифікацією.
Об’єкти БДО за допомогою структурних зв’язків повинні бути об’єднані в ієрархію, що формується на підставі взаємозв’язків батько-нащадок.
Ієрархія об’єктів БДО може мати різну кількість рівнів. У разі, якщо структура має більше одного рівня, об’єкт БДО може бути одночасно і батьком, і нащадком.
Не включаються в організаційно-технологічну ієрархію наступні об’єкти:
обладнання на складі в очікуванні установки.
У якості допоміжних можуть бути створені додаткові ієрархії:
[bookmark: _Hlk100182002]географічна (для структурування об’єктів БДО в прив’язці до території);
ієрархія систем (для структурування об’єктів БДО в прив’язці до технологічних систем, створених для обліку витрат, розрахунку показників надійності тощо).
У рамках БДО створюється класифікатор об’єктів БДО, що є центральним класифікатором функції ТОіР та будується на принципі схожості конструкції. Класифікатор об’єктів БДО дозволяє:
[bookmark: _Hlk100182705]порівнювати й аналізувати дані про витрати та обслуговування обладнання;
забезпечити уніфікацію оснащення підприємства обладнанням для підвищення ефективності ТОіР;
забезпечити уніфікацію видів і вартості обслуговування обладнання;
аналізувати дані про надійність обладнання для прийняття рішень про заміну обладнання на обладнання з більшою надійністю;
здійснювати опис достатньої кількості характеристик обладнання.
Усе обладнання одного класу повинно мати певний перелік специфічних атрибутів, відмінний від переліку специфічних атрибутів об’єктів БДО інших класів.
БДН
[bookmark: _Ref127014693]БДН – довідник технологічних карт ремонтів та обслуговування, який включає інформацію про кожну одиницю обладнання, внесену до БДО, щодо:
видів робіт ТОіР, які застосовуються до обладнання, відповідно до обраної стратегії обслуговування;
періодичності ТОіР;
загальної тривалості ТОіР;
загальної трудомісткості ТОіР;
послідовності операцій виконання робіт;
кваліфікації виконавця операції;
кількості виконавців операції;
трудомісткості виконання операції;
специфікації (із зазначенням необхідних для виконання операцій ТМЦ/послуг/ третіх осіб)
переліку машин, механізмів та інструментів, необхідних для виконання операцій, які після виконання ТОіР повинні бути повернуті на склад;
цикли ремонтів (періодичність) та правила поглинання одного типу ремонту іншим;
перелік та правила нарахування лічильників (у випадку автоматичного планування робіт ТОіР);
гарантійні умови; 
інша інформацію, що може бути необхідною.
Інформація, що вноситься до БДН, повинна відповідати наступним критеріям:
актуальність (відповідність ситуації в поточний момент часу);
достовірність (правильність опису процесів та об’єктів);
цілісність (збереження інформації при передачі/зберіганні та зміна інформації тільки уповноваженими особами на формальній підставі);
достатність (відповідність усім вимогам функції ТОіР);
уніфікованість (виключення дублювання інформації та однаковість її подання).
Створення або зміна БДН відбувається в ході:
первинного формування БДН;
підтримки БДН.
При первинному формуванні БДН визначаються:
строки формування;
особи, відповідальні за контроль і виконання процесу формування;
вимоги до формування та затвердження БДН;
формальна процедура затвердження БДН.
При підтримці БДН проводиться:
виконання процесу підтримки БДН, що регламентує строки й стадії зміни БДН та дотримання всіх вимог до інформації, що вноситься до БДН;
призначення осіб, відповідальних за контроль і виконання процесу підтримки БДН.
[bookmark: _Toc126937347]АНАЛІЗ ТА ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ ВОЛОДІННЯ АКТИВАМИ (ТЕХНІКОЮ ТА ОБЛАДНАННЯМ)
Для кожного активу ОВК із відповідних груп не рідше [1 (одного) разу] на рік або за запитом [голови ОВК / правління / виконавчого директора], ЗЗ ОВК проводяться:
аналіз загальної ефективності активу (ОЕЕ);
аналіз поточної вартості володіння активом;
оцінка майбутньої вартості володіння активом.
Аналіз загальної ефективності обладнання (OEE)
Аналіз ефективності для кожного активу здійснюється на основі інформації про:
ефективність використання (зокрема доступність активу, а також його продуктивність та якість роботи – де це можливо та доцільно оцінити);
технічний стан;
відповідність застосовуваним технологіям;
рівень витрат при виконанні технологічної операції порівнюючи з іншими аналогами в групі;
рівень витрат по технічному обслуговуванню та ремонтах порівнюючи з іншими аналогами в групі.
Для забезпечення ефективності використання активів ОВК аналізує статистичні дані (за наявності) за попередні періоди не рідше [1 (одного) разу на рік].
За результатами аналізу ефективності формується звіт по загальній ефективності використання техніки та обладнанню (Звіт по ОЕЕ) (див. розділ 9 цієї Політики нижче).
Аналіз ОЕЕ здійснюється для впровадження ініціатив з підвищення загальної ефективності використання техніки та обладнання. Для цього враховуються дані щодо простою техніки та обладнання, зокрема причини такого простою (погода, організація роботи, форс-мажорні обставини тощо), щодо продуктивності та якості роботи техніки, транспорту та обладнання. Дані щодо простою та якості роботи техніки, транспорту та обладнання повинні бути відображені в ІСО ОВК.
На підставі інформації про виявлені простої та оцінки якості роботи техніки, транспорту та обладнання підрозділ з управління активами формує звіти:
по простоях техніки та обладнання;
по продуктивності та якості роботи техніки, транспорту та обладнання.
Дані із зазначених вище звітів консолідуються та формується зведений Звіт по ОЕЕ. 
[bookmark: _Ref126265342]На підставі Звіту по ОЕЕ формується рейтинг техніки, транспорту та обладнання, визначається рівень відхилення від нормативів та аналізуються першопричини проблем, що зазначені у звіті. Відповідна інформація має бути використана для розробки плану коригувальних дій (з аналізом першопричин проблем і зазначенням вартості проведення коригувальних дій), спрямованих на відновлення нормативних показників.
[bookmark: _Hlk90573966]Якщо витрати на проведення коригувальних дій не були включені в кошторис ОВК на поточний рік або сума таких витрат перевищує заплановані витрати на проведення коригувальний дій, тоді:
якщо сума витрат або сума перевищення забюжетованих витрат не перевищує [20 (двадцяти) тисяч гривень], рішення про погодження виконання таких дій та витрачання відповідних коштів приймається [головою ОВК / правлінням / виконавчим директором];
якщо сума витрат або сума перевищення забюжетованих витрат перевищує [20 (двадцяти) тисяч гривень], рішення про погодження виконання таких дій та витрачання відповідних коштів приймається ЗЗ ОВК.
Перевірка виконання затвердженого плану коригувальних дій та проміжних результатів проводиться щоквартально керівником підрозділу з управління активами. 
[bookmark: _Ref126265346]За результатами проведення коригувальних дій формується звіт про результат впровадження коригувальних дій, який надається [голові ОВК / правлінню / виконавчому директору] та іншим заінтересованим структурним підрозділам, працівникам та посадовим особам ОВК за їх запитом.
Аналіз поточної вартості володіння активом
Для відображення поточної вартості володіння активом в ІСО ОВК для кожного активу визначається його сукупна вартість з урахуванням усіх витрат, пов’язаних з об’єктом на поточний момент. Якщо точну вартість активу неможливо визначити, його вартість визначається експертно та шляхом порівняння з іншими аналогами в групі. 
За результатами аналізу поточної вартості володіння активом формується звіт про поточну вартість володіння активами.
Оцінка майбутньої вартості володіння активом
[bookmark: _Hlk100066948]Після формування звітів по ОЕЕ та про поточну вартість володіння активами проводиться оцінка майбутньої вартості володіння кожним з активів з урахуванням:
запланованого об’єму операцій, що буде виконувати актив;
змін цін на допоміжні матеріали, що необхідні для виконання технологічної операції;
доступності сервісних організацій запчастин та матеріалів для обслуговування та ремонту;
інших факторів, що можуть вплинути на майбутню вартість володіння активом;
порівняльної вартості залучених послуг.
За результатами оцінки майбутньої вартості володіння кожним з активів формується звіт по прогнозованій вартості володіння активами.
Рішення про зміну структури активів
На підставі звітів ОЕЕ, про поточну вартість володіння активами та по прогнозованій вартості володіння активами, розробляється проєкт рішення про зміну структури активів, що має містити:
техніко-економічне обґрунтування необхідності зміни структури активів;
рішення щодо реалізації змін (придбання, вибуття, переміщення, модернізація).
[bookmark: _Ref127013709]У випадку, якщо бюджет проєкту рішення для зміни структури активу перевищує [20 (двадцять) тисяч гривень], рішення про затвердження структури активів та усі пов'язані рішення належать до компетенції ЗЗ ОВК та приймаються ними.
[bookmark: _Ref127013710]У випадку, якщо бюджет проєкту рішення для зміни структури активу не перевищує [20 (двадцяти) тисяч гривень], рішення про затвердження структури активів та усі пов'язані рішення належать до компетенції [голови ОВК / правління / виконавчого директора] та приймаються ним.
[bookmark: _Toc126937348]ПРИДБАННЯ / МОДЕРНІЗАЦІЯ АКТИВІВ
У випадку прийняття рішення про придбання активу(ів) визначається оптимальний спосіб такого придбання (купівля, оренда, лізинг тощо) відповідно до наступних критеріїв:
вартість способу придбання;
період використання, на який необхідний відповідний актив;
ризики, пов’язані з придбанням такого активу;
інші критерії, які необхідно враховувати для придбання відповідного активу.
[bookmark: _Hlk100071383]У разі прийняття рішення про придбання/модернізацію активу, підрозділ з управління активами розробляє пропозицій щодо підвищення ефективності/розвитку ОВК та подає їх на розгляд [голові ОВК / правлінню / виконавчому директору] або ЗЗ ОВК в залежності від очікуваної вартості придбання / модернізації (див. пункти 4.5.2 та 4.5.3 цієї Політики вище).
У випадку необхідності додаткової інформації щодо характеристик активу, який планується придбати або модернізувати, вибору технічного рішення для здійснення зазначених заходів, впливу таких заходів на виробничий процес та операційну діяльність ОВК в цілому може здійснюватись комунікація з відповідними структурними підрозділами ОВК та іншими зацікавленими особами (членами ОВК, підрядниками, інвесторами тощо).
У випадку, якщо вартість придбання / модернізації активу перевищує [20 (двадцять) тисяч гривень], рішення про таке придбання / модернізацію підлягає погодженню та затвердженню ЗЗ ОВК. В інших випадках можуть проводитись консультації з членами ОВК, які носять рекомендаційний характер.
[bookmark: _Toc126937349]ВВЕДЕННЯ АКТИВІВ В ЕКСПЛУАТАЦІЮ
Введення активів в експлуатацію здійснюється з метою забезпечення готовності активу для роботи та подальшого оформлення пакету документів для прийняття активу на баланс ОВК.
Для кожного активу формується паспорт на основі технічної інформації про цей актив (включаючи відомості про технічний стан і балансову вартість об’єкта, карти, схеми, фотознімки, креслення споруд тощо).
Для визначення придатності активів до введення в експлуатацію, можливості їх використання та безпосереднього введення активу в експлуатацію наказом [голови ОВК / правління / виконавчого директора] створюється приймальна комісія. До складу приймальної комісії включаються [бухгалтер / головний бухгалтер], керівник підрозділу управління активами, представники підрозділів, працівнки, які здійснюватимуть експлуатацію активу, інші працівники, посадові особи ОВК (за потреби).
[bookmark: _Hlk89967205]Для введення активу в експлуатацію приймальна комісія перевіряє наявність і чинність документів, які є підставою для оприбуткування активу, оглядає актив і приймає рішення щодо класифікації конкретного об’єкта, визначення строку його використання та ліквідаційної вартості, за результатами чого формує акт введення в експлуатацію актива. 
В акті введення в експлуатацію актива зазначається: 
назва об’єкту;
інвентарний (номенклатурний) номер;
первісна і ліквідаційна вартість;
строк корисного використання;
рік випуску (побудови);
номер паспорта;
коротка характеристика об’єкта;
сума зносу (за наявності).
Акт із супровідною технічною документацією підписується членами приймальної комісії та [головою ОВК / головою правління / виконавчим директором]. Дані відповідного акту вносяться до ІСО ОВК та БДО не пізніше ніж на наступний робочий день після його підписання всіма уповноваженим особами.
У разі якщо об’єкт потребує проведення пусконалагоджувальних робіт паспорт об’єкту формується після організації таких робіт. Для внесення в план-графік відповідних пусконалагоджувальних робіт формується запит на оновлення план-графіку ТОіР.
У разі якщо об’єкт належить до об’єктів незавершеного будівництва, то перед формуванням паспорту об’єкта здійснюється технічна інвентаризація.
Технічна інвентаризація об’єктів незавершеного будівництва здійснюється відповідно до вимог законодавства України.
Відбір суб'єкта госопдарювання, який має проводити технічну інвентаризацію, здійснюється в порядку, визначеному Політикою забезпечення ресурсами ОВК.
За результатами технічної інвентаризації формується технічний паспорт об’єкта незавершеного будівництва, який має містити наступні відомості про об’єкт:
місцезнаходження (адреса);
склад;
технічні характеристики;
план та опис об’єкта;
ім’я/найменування власника/замовника;
відомості щодо права власності на об’єкт нерухомого майна;
відомості щодо суб’єкта господарювання, який виготовив технічний паспорт тощо. 
Технічний паспорт має бути прошнурований, пронумерований та скріплений підписом керівника суб’єкта господарювання, який проводив інвентаризацію, а також підписом виконавця робіт і контролера із зазначенням серії та номера кваліфікаційного сертифіката на право виконання робіт із технічної інвентаризації об’єктів нерухомого майна.
[bookmark: _Toc126937350][bookmark: _Hlk100071787][bookmark: _Ref126249549]ПЕРЕМІЩЕННЯ АКТИВІВ
У разі прийняття рішення про переміщення активу в рамках ОВК, підрозділ з управління активами ініціює внесення даних в оперативний план заходів ТОіР, змін в БДО.
[bookmark: _Toc126937351]ВИБУТТЯ АКТИВІВ
У випадку прийняття рішення про вибуття активу(ів) визначається оптимальний спосіб вибуття активу (продаж, ліквідація, безоплатна передача тощо) відповідно до положень цієї Політики (див. розділ 7 цієї Політики).
[bookmark: _Hlk100072394]У разі прийняття рішення про вибуття активу, підрозділ з управління активами ініціює створення комісії з питань вибуття активів.
У випадку необхідності додаткової інформації та узгоджень, здійснюється комунікація з відповідними структурними підрозділами ОВК та іншими зацікавленими особами (членами ОВК, підрядниками, інвесторами тощо).
Якщо залишкова вартість активу, щодо якого приймається рішення про вибуття, перевищує [20 (двадцять) тисяч] гривень, таке рішення має буте погоджено ЗЗ ОВК. 
Комісія з питань вибуття активів створюється для визначення непридатності активів до використання, можливості їх використання іншими підприємствами, ефективності або недоцільності поліпшення активів (ремонту, модернізації тощо). 
Склад комісії затверджується рішенням [голови ОВК / правління / виконавчого директора] До складу комісії включаються [бухгалтер / головний бухгалтер], керівник підрозділу управління активами, [голова ОВК / голова правління / виконавчий директор], інші працівники та посадові особи ОВК (за необхідності). 
Під час своєї роботи комісія з питань вибуття активів:
оглядає об’єкт, що підлягає списанню;
встановлює причини невідповідності критеріям активу;
визначає осіб, з вини яких відбулося передчасне вибуття активів з експлуатації та вносить пропозиції щодо їхньої відповідальності;
визначає можливість продажу, передачі, ліквідації активу;
встановлює кількість активів, що підлягають вибуттю;
визначає мінімальну ціну активу, що підлягає продажу (як зовнішнім покупцям, так і працівникам ОВК) відповідно до положень цієї Політики, враховуючи залишкову вартість активу, зазначену в ІСО ОВК.
За результатами роботи комісія з питань вибуття активів формує рішення про вибуття активу, яке затверджується [головою ОВК / правлінням / виконавчим директором] та виконується відповідно до правил цієї Політики.
Вибуття активів здійснюється з метою реалізації рішення про вибуття активів, утримання яких є економічно недоцільним або які не будуть використовуватися ОВК через невідповідність технології, у раніше затверджений спосіб, або в разі продажу активу – максимізації очікуваного доходу від реалізації. 
Вибуття активів може здійснюватись шляхом:
продажу активу працівникам ОВК;
продажу активу третім особам;
безоплатної передачі активу;
ліквідації активу.
[bookmark: _Hlk100142640]Для визначення непридатності активів до використання, можливості їх використання іншими підприємствами, ефективності або недоцільності поліпшення активів (ремонту, модернізації) та безпосереднього вибуття активу зі складу активів ОВК наказом [голови ОВК / правління / виконавчого директора] створюється Комісія з питань вибуття активів, що здійснює:
огляд об’єкта, що підлягає списанню;
встановлення причини невідповідності критеріям активу;
визначення осіб, з вини яких відбулося передчасне вибуття активів з експлуатації та вносить пропозиції щодо їх відповідальності;
визначення можливість продажу, передачі, ліквідації активу;
встановлення кількості активів, що підлягають вибуттю;
визначення мінімальної ціни активу, що підлягає продажу (як зовнішнім покупцям, так і працівникам ОВК), враховуючи його залишкову вартість, зазначену в ІСО ОВК.
Продаж активів
У випадку прийняття рішення про продаж активу, проводиться пошук потенційних покупців. Працівники ОВК мають пріоритетне право на викуп активів.
Інформація про продаж активу доводиться до відома всіх працівників ОВК шляхом надсилання електронних листів, розміщення оголошень в куточку інформації ОВК, адміністративних та побутових приміщеннях ОВК. 
Така інфомація має містити відомості про назву, технічні характеристики, стан активу, термін експлуатації, ціну, строк для наданя ціновх пропозицій тощо.
Іфнормація про продаж активу також публікується на вебсайті ОВК для можливості збору цінових пропозицій від третіх осіб. Інформація про продаж активу також може адресно надсилатись електронною поштою постачальникам, партнерам ОВК та іншим заінтересованим особам.
[bookmark: _Ref126242652]Збір пропозицій від бажаючих придбати актив проводиться:
щодо активів вартістю до [10 (десяти) тисяч гривень] протягом [1 (одного) тижня];
щодо активів вартістю від [10 (десяти) тисяч гривень] до [50 (п’ятдесяти) тисяч гривень] протягом [2 (двох) тижнів];
щодо активів вартістю більше [50 (п’ятдесяти) тисяч гривень] протягом [1 (одного) місяця].
У випадку, якщо цінові пропозиції покупців нижчі за встановлену Комісією з питань вибуття активів ціну, проводиться подовження строку збору пропозицій від потенційних покупців та повторна публікація інформації про реалізацію активу, зокрема шляхом публікації і в інших інформаційних ресурсах, окрім сайту ОВК. Період збору пропозицій не може бути подовжений більш ніж на [1 (один) місяць].
Покупець (незалежно від того це третя особа чи працівник ОВК) обирається на основі його пропозиції. Перевага надається найбільш вигідній для ОВК пропозиції з точки зору ціни, умов доставки та/або інших критеріїв, які необхідно враховувати під час продажу відповідного активу. Цінова пропозиція та умови продажу підлягають остаточному узгодженню з покупцем.
Якщо пропозиції покупців рівнозначні, то:
якщо одну з пропозицій було подано працівником ОВК – такому працівнику;
якщо пропозиції були подані працівниками ОВК або третіми особами – покупцю, який перший надав цінову пропозицію. 
Якщо неможливо продати актив за ціною вищою або рівноцінною тій, що встановлена Комісією з питань вибуття активів, відбувається продаж за найвигіднішою для ОВК ціною, на яку погоджується покупець.
У разі досягнення згоди щодо ціни продажу та інших необхідних умов з покупцем укладається договір купівлі-продажу, який підписується обома сторонами.
Відповідно до умов договору купівлі-продажу активу проводиться оформлення первинної документації (рахунку-фактури, видаткової накладної), що надається для видачі активу та подальшого внесення змін в ІСО ОВК та БДО.
Безоплатна передача активів
Безоплатна передача активів може здійснюватись виключно у разі, якщо не було отримано жодної цінової пропозиції щодо купівлі активу, або якщо було прийнято рішення про передачу такого активу некомерційній благодійній організації, фонду тощо, зареєстрованій у встановленому законодавством порядку.
У разі прийняття рішення про безоплатну передачу активу здійснюється пошук одержувача, якому буде передано відповідний актив за договором дарування.
Безоплатна передача активу здійснюється на підставі договору дарування.
[bookmark: _Hlk100142741]Для здійснення безоплатної передачі Комісія з питань вибуття активів складає Акт приймання-передачі та Акт на списання основних засобів у двох примірниках. Ці акти підписуються членами Комісії з питань вибуття активів, головним [головним бухгалтером / бухгалтером] та [головою ОВК / головою правління / виконавчим директором]. 
Зазначені в актах дані вносяться до ІСО ОВК та БДО не пізніше ніж на наступний робочий день після підписання таких актів всіма уповноваженими особами.
Ліквідація активів
Ліквідація активів здійснюється шляхом ії списання та застосовується до активів, які стали непридатними для подальшого використання: морально застарілі, зношені, пошкоджені внаслідок аварії чи стихійного лиха (за умови, що відновлення їх є неможливим або економічно недоцільним і вони не можуть бути реалізовані). Крім того, підлягають списанню будівлі, споруди, що підлягають знесенню у зв'язку з будівництвом нових об'єктів, та такі, що зруйновані часом.
У разі прийняття рішення про ліквідацію активу Комісія з питань вибуття активів складає Акт на списання основних засобів у двох примірниках. Акт підписується членами Комісії з питань вибуття активів, головним [головним бухгалтером / бухгалтером] та [головою ОВК / головою правління / виконавчим директором].
Зазначені в актах дані вносяться до ІСО ОВК та БДО не пізніше ніж на наступний робочий день після підписання таких актів всіма уповноваженими особами.
[bookmark: _Toc126937353]УПРАВЛІННЯ РОБОТАМИ ТОіР 
З метою оптимізації навантаження на працівників ОВК та/або підрядників, що виконують роботи ТОіР, мінімізації витрат на ТОіР, простою технологічного обладнання та ризику настання аварійної ситуації, ОВК здійснює планування (графікування) та контроль за виконанням робіт ТОіР.
Роботи ТОіР щодо активу або його складових елементів, відповідно до обраної стратегії обслуговування, поділяються на:
технічне обслуговування;
капітальний ремонт;
поточний ремонт;
діагностику;
технічний огляд;
інші види робіт, що можуть бути необхідними залежно від обставин.
За необхідності в ході виконання робіт ТОіР можуть зніматися та фіксуватися контрольні показники обладнання.
Нормативи ТОіР щодо активів вносяться в БДН та оновлюються не рідше [2 (двох) разів на рік] за результатами аналізу технічної документації, досвіду експлуатації активів, частоти виконання поточних та аварійних ремонтів тощо (див. пункт 3.4.1 цієї Політик вище). 
Планування та графікування робіт ТОіР
Планування та графікування робіт ТОіР включає розробку:
річного плану заходів ТОіР;
плану-графіку ТОіР на наступний короткостроковий період – від декількох днів до декількох тижнів.
Річний план заходів ТОіР розробляється з урахуванням вимог Політики планування ОВК та цієї Політики нижче.
До річного плану заходів ТОіР включаються заходи з проведення планових капітальних ремонтів меліоративної інфраструктури, що можуть потребувати планової зупинки системи, дорожнього покриття, узбіч, а також з проведення планово-попереджувального обслуговування обладнання.
Річний план заходів ТОіР розробляється з урахуванням інформації про періодичність обслуговування та проведення ремонтів активів за попередній операційний рік, види обслуговування об’єктів, які специфіковані в базі даних нормативів, дати проведення останнього обслуговування чи останніх ремонтних робіт.
Невід'ємною частиною річного плану заходів ТОіР є перелік заходів з діагностики меліоративної інфраструктури протягом наступного поливного сезону, який формується з урахуванням вимог Політики управління меліоративною інфраструктурою.
Річний план заходів ТОіР підлягає затвердженню ЗЗ ОВК, а витрати на здійснення таких заходів включаються в кошторис ОВК (в тому числі витрати на формування резервного фонду ТОіР) (див. пункт 2.10 цієї Політики вище).
Затверджений річний план заходів ТОіР доводиться до відома керівником структурного підрозділу, відповідального за управління активами, до всіх структурних підрозділів та працівників, задіяних в процесах ТОіР, не пізніше ніж через [3 (три) робочі дні] після його затвердження.
На підставі розробленого річного плану заходів ТОіР здійснюється графікування робіт ТОіР (розробка плану-графіку робіт ТОіР). 
Рекомендовано розробляти план-графік робіт ТОіР на період [від одного до трьох місців].
У плані-графіку робіт ТОіР враховуються: 
результати оцінювання технічного стану обладнання;
гарантійні умови виробника обладнання;
необхідність введення в експуатацію/виведення з експлуатації обладнання та активів;
необхідність ремонту знятих з техніки/обладнання одиниць обмінного фонду;
усі невиконані та частково виконані РЗ (з плану-графіку за минулий період);
залишок аварійних запасів.
Роботи ТОіР у плані-графіку пріоритизуються залежно від їх критичності, зокрема за:
очікуваним впливом на безперервність технологічного процесу;
ступенем критичності активу/обладнання;
ступенем критичності ремонтних робіт;
технічним станом активу/обладнання;
необхідністю виконання аварійного ремонту.
Для кожного завдання в плані-графіку визначаються виконавці (працівники ОВК або залучені підрядники) та резервуються необхідні матеріали й запчастини. 
Під час розробки плану-графіку робіт ТОіР здійснюється аналіз залишку аварійних запасів та обмінного фонду на відповідність нормативам (мінімального рівня дозамовлення). Якщо кількість аварійних запасів або обмінного фонду менша за мінімальний рівень дозамовлення, здійснюється закупівля відповідно до положень Політики забезпечення матеріальними ресурсами та послугами.
Для мінімізації простоїв/витрат та оптимізації завантаження персоналу план-графік робіт ТоіР повинен бути опитимізований з урахуванням доступності ресурсів та раніше визначеної пріоритетності робіт.
План-графік робіт ТОіР затверджується керівником структурного підрозділу, відповідального за управління активами. 
Виконання робіт ТОіР
Виконання робіт ТОіР здійснюється на підставі робочих завдань (далі – "РЗ"), які формуються та видаються виконавцям відповідно до плану-графіку робіт ТОіР.
У разі неможливості виконати РЗ до плану-графіку робіт ТОіР вносяться відповідні зміни. Кожен випадок неможливості виконання РЗ має бути обгрунтований виконавцем. 
ОВК забезпечує виконавців супровідними документами, необхідними для виконання робіт ТОіР, зокрема щодо забезпечення доступу до об’єктів ТОіР та щодо отримання необхідних матеріалів, інструментів, механізмів тощо.
Під час розподілу РЗ серед виконавців пріоритетним є залучення власного персоналу, при цьому має бути враховано:
кількісний склад власного персоналу, який залучається для робіт ТОіР (зокрема враховуються можливі зміни в складі персоналу на період графікування);
наявність відповідної компетенції у власного персоналу;
необхідність дозволів для проведення певних робіт ТОіР;
доступність залучення власного персоналу з урахуванням завантаження.
Залучення зовнішніх підрядників для виконання робіт ТОіР
Якщо за вказаними вище критеріями для виконання робіт ТОіР неможливе залучення власного персоналу або його залучення може вплинути на якість виконання робіт ТОіР, ОВК залучає зовнішніх підрядників.
Для залучення підрядників для виконання робіт ТОіР структурний підрозділ, відповідальний за управління активами, формує заявку на закупівлю робіт, яка передється уповноваженій особі з закупівель для виконання закупівлі відповідних робіт відповідно до Політики забезпечення ресурсами ОВК.
Підрядники допускаються до виконання роіт ТОіР виключно після укладення цивільно-правового договору за результатами закупівлі відповідних робіт.
Резервування запасів ТМЦ для виконання робіт ТОіР
Видача ТМЦ для виконання робіт ТОіР відбувається відповідно до резервувань, зазначених в плані-графіку робіт ТОіР.
Під час поставки на склад або місце зберігання нової партії ТМЦ, резервування відбувається в такій послідовності:
резервування ТМЦ під аварійний запас (якщо поточний рівень аварійного запасу ТМЦ нижчий за нормативний);
резервування ТМЦ для виконання робіт під час найближчого планового періоду (спочатку резервуються ТМЦ для виконання робіт, які заплановані на найближчий час протягом планового періоду, а потім послідовно для виконання кожних наступних робіт).
резервування ТМЦ для виконання робіт ТОіР в залежності від їх критичності: аварійні ремонти, капітальні ремонти, поточні ремонти тощо.
Внесення змін до резервувань може відбуватись за рішенням керівника структурного підрозділу, відповідального за управління активами, в залежності від поточної потреби.
Видача ТМЦ з аварійного запасу може здійснюватися тільки для аварійних ремонтів.
[bookmark: _Ref126255049]У виняткових випадках ТМЦ аварійного запасу можуть бути використані для проведення планових ремонтів через відсутність вчасно поставлених ТМЦ на момент здійснення ремонту, якщо затримка в проведенні такого ремонту може негативно вплинути на можливість надання ОВК послуг водокористувачам. В такому разі рішення про використання аварійного запасу ТМЦ приймається керівником структрного підрозділу, відповідального за управління активами.
У такому разі ТМЦ із найближчої планової поставки, які призначалися для проведення планового ремонту, як визначено в пункті 8.8.5 цієї Політики вище, використовується для поповнення аварійного запасу.
Видача ТМЦ для виконання робіт ТОіР 
Видача запасів ТМЦ зі складу або місця зберігання відбувається за принципом, що спочатку видаються ТМЦ, які були поставлені на склад або місце для зберігання раніше.
Видача запасів ТМЦ для виконання робіт ТОіР зі складу або місця зберігання відбувається на підставі РЗ.
Контроль виконання робіт ТОіР
[bookmark: _Ref126257461]Якщо вартість робіт ТОіР перевищує [20 (двадцять) тисяч гривень], наказом [голови ОВК / правління / виконавчого директора] створюється тимчасова комісія з працівників та посадових осіб ОВК, яка здійснює контроль за виконанням робіт ТОіР.
До складу тимчасової комісії включаються керівник структурного підрозділу, відповідального за управління активами, технічний спеціаліст ОВК, який має досвід роботи з відповідним активом, [бухгалтер / головний бухгалтер].
Тимчасова комісія контролює якість та строки виконання робіт ТОіР, відповідності виконаних робіт вимогам, визначеним в РЗ або договорі з зовнішнім підрядником, дотримання раціонального підходу щодо використання запасів, обладнання, обмінного фонду тощо, необхідних для використання робіт ТОіР, тощо.
[bookmark: _Ref126257462]Якщо вартість робіт ТОіР не перевищує [20 (двадцяти) тисяч гривень], контроль за їх виконанням здійснюється керівником структурного підрозділу, відповідального за управління активами, одноособово. При цьому можуть залучатись працівники інших структурних підрозділів, які володіють спеціальними уміннями та досвідом роботи з активом, щодо якого виконуються роботи ТОіР.
Після закінчення виконання робіт ТОіР та врахування зауважень особи / органу, який здійснював контроль за виконанням робіт ТОіР відповідно до правил пунктів 8.10.1-8.10.4 цієї Політики вище, формується акт виконаних робіт або наданих послуг, якй підписується виконавцем та особою / органом, який здійснював контроль за виконанням робіт ТОіР.
Після виконання робіт ТОіР та/або закінчення робочої зміни інструменти, обладнання та інші залучені активи, у тому числі пошкоджені (незалежно від ступеню їх пошкодження) та невикористані ТМЦ, повертаються на склад або місце зберігання ОВК за правилами Політики забезпечення ресурсами.
Інформація про виконане РЗ фіксується в плані-графіку робіт ТОіР не пізніше ніж на наступний робочий день після підписання акта виконаних робіт або наданих послуг.
[bookmark: _Toc126937354][bookmark: _Ref126264811]УПРАВЛІННЯ ДЕФЕКТАМИ ТА ПОЛОМКАМИ
Дефект – це недолік або пошкодження, що не є частиною нормального використання активу та веде/здатне призвести до повного припинення його робочої функції або зниження його якості.
Метою діяльності ОВК з управління дефектами є якнайшвидше відновлення нормального використання активу та мінімізація впливу наслідків дефекту на операційну діяльність ОВК.
До основних принципів управління дефектами належать:
збір та первинна обробка всіх дефектів, а також реєстрація запитів на усунення дефектів;
фіксація всіх дефектів в ІСО ОВК незалежно від способу їх надходження (усне повідомлення, письмове повідомлення, телефонний дзвінок, електронне повідомлення тощо);
використання спеціальної бази даних для усунення дефектів, що включає історію дефектів і рішень щодо них, нормативну й довідкову документацію по ТОіР об’єктів, що обслуговуються, бібліотеку стандартних рішень тощо);
стандартизація основних процедур процесу управління дефектами (реєстрація, класифікація, рішення, тестування, документування тощо);
аналіз впливу дефектів на діяльність ОВК; 
оцінка ефективності функції ТОіР, коригувальних та запобіжних заходів.
Основними дефектами, щодо яких має проводитися аналіз, вважаються:
часткова/повна, тимчасова/постійна втрата робочої функції окремого обладнання без загального значного зниження продуктивності агрегату;
пошкодження обладнання;
відмова обладнання або групи обладнання.
Усі дефекти з точки зору їхнього впливу на працездатність обладнання поділяються на:
[bookmark: _Hlk100486241]дефекти, що потребують рішення в робочому порядку;
дефекти, що потребують термінового рішення.
[bookmark: _Hlk100486807]До дефектів, що потребують рішення в робочому порядку, належать потенційні відмови, виявлені на ранніх стадіях та з певним передбачуваним періодом від виявлення пошкодження до відмови (цикл розвитку відмови), а також відмови, які не мають передбачуваного циклу розвитку, але вони розвиваються на некритичному обладнанні.
Усунення дефектів, що потребують рішення в робочому порядку, здійснюється в плановому порядку відповідно до плану графіку робіт ТОіР.
До дефектів, що потребують термінового рішення, належать відмови, які вже сталися, або виявлені ушкодження, що не мають передбачуваного циклу розвитку відмови.
Усунення дефектів, що потребують термінового рішення, здійснюється шляхом виконання аварійних ремонтів в порядку, визначеному розділом 9.11 цієї Політики нижче.
Для зменшення кількості дефектів та мінімізації наслідків їх виникнення на рівні ОВК здійснюється: 
підбір оптимальної стратегії обслуговування обладнання;
ефективне управління запасами, зокрема аварійними запасами та обмінним фондом;
розвиток засобів діагностики та контролю технічного стану обладнання;
розвиток необхідних трудових компетенцій.
[bookmark: _Ref126264982]Для фіксації випадків поломок (дефектів) техніки та обладнання ОВК веде Реєстр поломок в ІСО ОВК. У Реєстрі повинні бути зафіксовані всі поломки/інциденти (дефекти), незалежно від їх критичності чи тривалості.
Дані щодо поломки/інциденту (дефекту) мають бути внесені до ІСО ОВК у той же день або, за відсутності такої можливості, не пізніше ніж на наступний день після виникнення поломки/інциденту, виявлення дефекту. 
До ІСО ОВК вносяться наступні дані щодо поломки/інциденту (дефекту):
найменування та номер одиниці техніки, транспорту, обладнання;
найменування та номер вузла/агрегату, на якому виникла проблема;
час та тривалість поломки/інциденту;
тривалість виконання ремонту;
відповідальна особа, яка працювала з технікою/транспортом/обладнанням та визначила поломку;
причину виникнення поломки;
здійснені коригувальні дії.
На основі статистичних даних щодо поломок за місяць та інформації, наведеної в Реєстрі поломок, визначаються найчастіші поломки та готуються:
статистичний звіт по типам поломок, причинам, техніці, вузлам, повторюваності поломок;
[bookmark: _Hlk100097200]план коригувальних дій (з аналізом першопричин проблем та зазначенням вартості проведення коригувальних дій) (див. пункти 5.4-5.7 цієї Політики вище). 
Зазначені вище документи фіксуються в ІСО ОВК.
[bookmark: _Ref126266674][bookmark: _Toc126937355]ВИКОНАННЯ АВАРІЙНИХ РЕМОНТІВ
З метою термінового відновлення технічного стану активів ОВК у разі виникнення аварійних/форс-мажорних ситуацій (інцидентів) та якнайскорішого відновлення операційної діяльності, ОВК здійснює виконання аварійних ремонтів.
У разі виникнення інциденту, який спричинив пошкодження активу(ів) ОВК, використання такого активу(ів) припиняється для проведення первинної діагностики та уточнення:
причин виникнення інциденту;
критичності пошкоджень;
можливих способів та строків ліквідації інциденту;
віднесення інцидента до гарантійного випадку відповідно до даних договорів, специфікацій, гарантійних талонів на відповідний актив(и).
Строк ліквідації інциденту визначається з урахуванням нормативного часу відновлення роботи активу, наведеного в Додатку 4 до цієї Політики нижче.
Нормативний час відновлення роботи активу розраховується структурним підрозділом, відповідальним за управління активами, та вноситься до Додатку 4 до цієї Політики за основними категоріями активів.
[bookmark: _Ref127014901]Виконання аварійних ремонтів, які є гарантійними випадками
Якщо інцидент є гарантійним випадком, відповідна інформація та документи, що стосуються інциденту, передаються уповноваженій особі з закупівель для організації комунікації з постачальником відповідного активу(ів) відповідно до правил Політики забезпечення ресурсами ОВК.
Якщо інцидент є гарантійним випадком, то гарантійний ремонт повинен виконуватися силами постачальника (або силами ОВК з відшкодуванням витрат постачальником). Для цього в договорі купівлі-продажу мають бути передбачені умови виконання постачальником термінового аварійного ремонту та максимальний строк відновлення працездатності активу / умови відшкодування витрат.
Якщо усунення інциденту, який є гарантійним випадком, є критичним для відновлення операційної діяльності ОВК, але постачальник не може забезпечити виконання передбачених умовами договору купівлі-продажу зобов’язань по виконанню термінового гарантійного ремонту, то такий ремонт здійснюється ОВК самостійно, а документи, які підтверджують виконання таких робіт (акти, робочі завдання, витяги з ІСО ОВК щодо використаних активів, запасів для виконання ремонту тощо) передаються через уповноважену особу з закупівель постачальнику для компенсації витрат на такий ремонт в рамках гарантійних зобов'язань.
Якщо усунення інциденту, який є гарантійним випадком, не є критичним для відновлення операційної діяльності ОВК, гарантійний ремонт відбувається за загальним порядком виконання гарантійного обслуговування, передбаченого договором купівлі-продажу.
Якщо постачальник безпідставно відмовився виконувати гарантійний ремонт, всі документи щодо інциденту та проведеного ремонту передаються юридичній службі для врегулювання спору в позасудовому або судовому порядку.
[bookmark: _Ref126262925]Виконання аварійних ремонтів, які не є гарантійні випадками
В разі виникнення аварійної поломки, первинні огляд та визначення причини поломки проводить технологічний персонал. При цьому, якщо аварійний ремонт може бути виконаний технологом (поламка є типовою та така робота входить в перелік його виконуваних робіт), то технолог виконує такий ремонт.
Більш складні аварійні ремонти (нетипові поламки, невизначені причини поламки, та такі ремонти, що вимагають залучення вузьких спеціалістів), пов'язані з ліквідацією критичної зупинки використання активу(ів), здійснюються силами аварійної бригади ОВК. 
Ремонтна бригада ОВК отримує інструменти, матеріали та інші активи, необхідні для виконання термінового аварійного ремонту, на підставі термінового РЗ (наряду) або усного звернення керівника структурного підрозділу, відповідального за управління активами, з подальшим оформленням РЗ після виконання аварійного ремонту.
У разі усного звернення РЗ акт виконаних-робіт та інші документи, яким оформлюється виконання робіт ТОіР, мають бути оформлені не пізніше ніж на наступний робочий день після виконання аварійного ремонту.
Якщо на момент виникнення інциденту в ОВК відсутні активи та ресурси для ліквідації аварії та виконання аварійного ремонту, пошук підрядника, який може виконати відповідний ремонт, здійснюється уповноваженою особою з закупівель в порядку спрощеної процедури закупівель відповідно до правил Політики забезпечення ресурсами ОВК.
Аварійні ремонти мають бути розпочаті негайно протягом першої доби після виникнення інциденту.
Інформацій про виконання аварійних робіт ТОіР – термінові РЗ (наряди) – вноситься в ІСО ОВК окремо від планових робіт ТОіР і РЗ. 
Термінове РЗ (наряд) на виконання робіт ТОіР повинно бути закрите в ІСО ОВК не пізніше ніж через [1 (одну) добу] після завершення ремонтних робіт, а відповідна документація повинна бути надана для подальшого внесення змін в ІСО ОВК та БДО не пізніше ніж через [5 (п'ять) робочих днів] після завершення ремонтних робіт.
Після виконання аварійних ремонтів, передбачених пунктами 11.3 та 11.4 цієї Політики вище, пошкоджені ТМЦ мають бути передані на склад або місце зберігання ОВК не пізніше ніж на наступний робочий день після завершення відповідного ремонту. 
[bookmark: _Toc126937356]ПРИКІНЦЕВІ ТА ПЕРЕХІДНІ ПОЛОЖЕННЯ
Ця Політика набуває чинності з моменту її затвердження загальними зборами членів ОВК.

____________________________
Голова загальних зборів членів ОВК, […]

[bookmark: _Hlk83302912][bookmark: _Hlk83302913]Операційна модель ОВК	
ПОЛІТИКА УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ

____________________________
Секретар загальних зборів членів ОВК, […]
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Критерії та алгоритм віднесення ТМЦ до обмінного фондуГрупа критичності* ТМЦ
Чи підлягає ТМЦ ремонту?
Чи підлягає ТМЦ відновленню?
Вартість ТМЦ більше 
[5 тисяч] грн?
4, 5 група
1, 2, 3 група
ТМЦ не відноситься до обмінного фонду 
Х
ТМЦ не відноситься до обмінного фонду 
Х
ТМЦ не відноситься до обмінного фонду 
Х
ТМЦ не відноситься до обмінного фонду 
Х
ТМЦ відноситься до обмінного фонду 
Ні
Так
Ні
Ні
Так
Так


















* 
	№.
	Опис групи критичності
	Приклад ТМЦ, які можуть відноситись до відповідної групи критичності

	К.1
	Відсутність або поломка ТМЦ має наслідком повне припинення роботи декількох агрегатів
	Електродвигун основних насосних агрегатів насосної станції 

	К.2
	Відсутність або поломка ТМЦ має наслідком повне припинення роботи одного агрегату
	Електромагнітний пускач резервного електродвигуна насосної станції

	К.3
	Відсутність або поломка ТМЦ має наслідком зниження продуктивності агрегату
	Ротор насосу насосної станції

	К.4
	Відсутність або поломка ТМЦ не впливає на продуктивність, але знижує надійність агрегату
	Модульний автоматичний вимикач

	К.5
	Відсутність або поломка ТМЦ не впливає на продуктивність і надійність агрегату
	Трифазний лічильник електроенергії



[bookmark: _Toc126937358]Модель віднесення ТМЦ до аварійного запасу і встановлення початкових рівнів аварійного запасу
На підставі експертної оцінки для кожного ТМЦ обирають параметри характеристик, які впливають на ймовірність або збиток від відсутності ТМЦ на складі при виникненні аварійної потреби.
Для кожного параметра визначається його ступінь впливу на необхідність створення аварійного запасу (від 1 до 10). Ці характеристики наведено в таблиці 1 нижче:
· критичність обладнання, на якому використовується ТМЦ, у технологічному ланцюжку виробництва - К (група збитків);
· критичність ТМЦ до зупинки всього обладнання - О (група збиток); 
· частота аварійної потреби в ТМЦ - Ч (група ймовірність);
· частота діагностики обладнання, на якому використовується ТМЦ - Д (група ймовірність);
· кількість одиниць обладнання, для якого використовується ТМЦ - Е (група ймовірність);
· цикл постачання ТМЦ на склад - Ц (група ймовірність).
У разі використання ТМЦ на обладнанні з різною критичністю у виробничому процесі та частотою діагностики (характеристики №1, 2), вибирають параметри з більшим ступенем впливу.
Загальний ступінь впливу ТМЦ на необхідність створення аварійного запасу рахується за формулою, наведеною нижче. Якщо за результатами розрахунку показник виходить більшим за параметр В, то аварійний запас для такої ТМЦ створюється.
K*О*(Д+Ц+Е+Ч) > В – аварійний запас створюється.
Таблиця 1. Вхідні параметри
	Позначення
	Характеристика
	Параметр
	Опис

	В
	Рівень загального ступеня впливу, при якому аварійний запас для конкретного ТМЦ створюється
	-

	К
	Критичність обладнання, на якому використовується ТМЦ
	К.1
	Повне припинення роботи декількох агрегатів

	
	
	К.2
	Повне припинення роботи одного агрегату

	
	
	К.3
	Зниження продуктивності агрегату

	
	
	К.4
	Не впливає на продуктивність, але знижує надійність агрегату

	
	
	К.5
	Не впливає на продуктивність і надійність агрегату

	О
	Критичність впливу ТМЦ на відмову обладнання
	О.1
	Повне припинення роботи обладнання

	
	
	О.2
	Зниження продуктивності роботи обладнання

	
	
	О.3
	Не впливає на продуктивність, але знижує надійність обладнання

	
	
	О.4
	Не впливає на продуктивність і надійність обладнання



Продовження Таблиці 1.
	Позначення
	Характеристика
	Параметр
	Опис

	Ч
	Досвід аварійної потреби в ТМЦ
	Ч.1
	ТМЦ споживається частіше, ніж 1 раз на квартал.

	
	
	Ч.2
	ТМЦ споживається рідше, ніж 1 раз на квартал.

	
	
	Ч.3
	ТМЦ споживається рідше, ніж 1 раз на рік.

	
	
	Ч.4
	За останні 3 роки аварійної потреби в ТМЦ не було.

	t
	Досвід аварійної потреби в ТМЦ
	Точне значення
	Визначається для ТМЦ, для яких порахувати початковий обсяг споживання неможливо

	Д
	Частота діагностики обладнання, на якому використовується ТМЦ
	Д.1
	Діагностика обладнання проводиться рідше, ніж 1 раз на квартал

	
	
	Д.2
	Діагностика обладнання проводиться частіше, ніж 1 раз на квартал.

	
	
	Д.3
	Діагностика обладнання проводиться частіше, ніж 1 раз на місяць.

	Е
	Кількість одиниць обладнання, для якого використовується ТМЦ
	Е.1
	Кількість одиниць обладнання, для якого використовується ТМЦ, більше 10

	
	
	Е.2
	Кількість одиниць обладнання, для якого використовується ТМЦ, більше 3

	
	
	Е.3
	Кількість одиниць обладнання, для якого використовується ТМЦ, менше 3



Продовження Таблиці 1.
	Позначення
	Характеристика
	Параметр
	Опис

	Ц
	Цикл поставки ТМЦ на склад
	Ц.1
	Цикл поставки більше 1 року

	
	
	Ц.2
	Цикл поставки більше 1 кварталу

	
	
	Ц.3
	Цикл поставки менше 1 кварталу

	T
	Цикл поставки ТМЦ на склад
	Точне значення
	Визначається для ТМЦ, для яких порахувати початковий обсяг споживання неможливо

	К
	Страховий коефіцієнт обладнання
	%.
	Коефіцієнт, що збільшує норму запасів при більшій критичності обладнання, в якому використовується ТМЦ

	О
	Страховий коефіцієнт ТМЦ
	%.
	Коефіцієнт, що збільшує норму запасів при більшій критичності ТМЦ для обладнання

	М
	

	
	Коефіцієнт, що максимально оцінює відношення циклу постачання і досвіду аварійної потреби.



Розрахунок початкового рівня аварійного запасу здійснюється за формулами.
Таблиця 2. Вихідні параметри (одиниця виміру ТМЦ - "у.о."):
	Позначення
	Розрахункова формула
	Назва
	Од. вим.
	Опис

	L
	


	Норма запасу на складі (для ТМЦ, для яких можливий розрахунок M)
	у.о.
	Максимально допустимий розмір запасу ТМЦ на складі. 
Отримане за формулою значення округляється в більшу сторону.

	
	

	Норма запасу на складі (для ТМЦ, для яких неможливий розрахунок M)
	
	



Таблиця 3. Значення страхового коефіцієнта обладнання для різних груп критичності
	Група
	Опис групи критичності
	К

	К.1
	Повне припинення роботи кількох агрегатів
	300%

	К.2
	Повне припинення роботи одного агрегату
	200%

	К.3
	Зниження продуктивності агрегату
	150%

	К.4
	Не впливає на продуктивність, але знижує надійність агрегату
	120%

	К.5
	Не впливає на продуктивність і надійність агрегату
	100%



Таблиця 4. Значення страхового коефіцієнта ТМЦ для різних груп критичності
	Група
	Опис групи критичності
	N

	О.1
	Повне припинення роботи обладнання
	120%

	О.2
	Зниження продуктивності обладнання
	100%

	О.3
	Не впливає на продуктивність, але знижує надійність обладнання
	70%

	О.4
	Не впливає на продуктивність і надійність обладнання
	0%



Таблиця 5. Значення параметра М для різних значень циклу постачання ТМЦ і досвіду аварійної потреби
	Досвід аварійної потреби
	Цикл поставки ТМЦ
	М

	ТМЦ споживається частіше, ніж 1 раз на квартал
	Цикл поставки більше 1 року
	Неможливо розрахувати

	ТМЦ споживається рідше, ніж 1 раз на квартал
	Цикл поставки більше 1 року
	

	ТМЦ споживається рідше, ніж 1 раз на рік
	Цикл поставки більше 1 року
	

	За останні 3 роки аварійної потреби в ТМЦ не було
	Цикл поставки більше 1 року
	

	ТМЦ споживається частіше, ніж 1 раз на квартал
	Цикл поставки більше 1 кварталу
	

	ТМЦ споживається рідше, ніж 1 раз на квартал
	Цикл поставки більше 1 кварталу
	4

	ТМЦ споживається рідше, ніж 1 раз на рік.
	Цикл поставки більше 1 кварталу
	1

	За останні 3 роки аварійної потреби в ТМЦ не було
	Цикл поставки більше 1 кварталу
	0.33

	ТМЦ споживається частіше, ніж 1 раз на квартал
	Цикл поставки менше 1 кварталу
	Неможливо розрахувати

	ТМЦ споживається рідше, ніж 1 раз на квартал
	Цикл поставки менше 1 кварталу
	1

	ТМЦ споживається рідше, ніж 1 раз на рік.
	Цикл поставки менше 1 кварталу
	0.25

	За останні 3 роки аварійної потреби в ТМЦ не було
	Цикл поставки менше 1 кварталу
	0.08



[bookmark: _Toc126937359]Модель визначення рівня аварійного запасу ТМЦ (для ТМЦ, за якими статистика більше 3 списань)
Таблиця 1. Вхідні параметри (одиниця виміру ТМЦ – "у.о."):
	Позначення
	Найменування
	Од. вим.
	Опис

	

	Середня періодичність споживання ТМЦ аварійного запасу
	дн
	Середня різниця між двома послідовними списаннями ТМЦ аварійного запасу

	t
	Періодичність споживання ТМЦ аварійного запасу
	дн
	Вибірка різниць між 2-ма послідовними списаннями ТМЦ аварійного запасу

	n
	Кількість спостережень з періодичністю споживання меншою за середню
	шт.
	-

	К
	Страховий коефіцієнт обладнання
	%.
	Коефіцієнт, що збільшує норму запасів при більшій критичності обладнання, в якому використовується ТМЦ

	О
	Страховий коефіцієнт ТМЦ
	%.
	Коефіцієнт, що збільшує норму запасів при більшій критичності ТМЦ для обладнання

	Т
	Час постачання 
	дн
	Час від замовлення ТМЦ до поставки на склад


Операційна модель ОВК	
ПОЛІТИКА УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ


Таблиця 2. Вихідні параметри (одиниця виміру ТМЦ - у.о.):.
	Позначення
	Розрахункова формула
	Найменування
	Од. вим.
	Опис

	

	


	Норма запасу на складі
	у.о.
	Максимально допустимий розмір запасу ТМЦ на складі.
Отримане за формулою значення округляється в більшу сторону.



Нормативний час відновлення роботи активу після виникнення інциденту
	№.
	Назва категорії активу
	Ступінь пошкодження
	Нормативний строк відновлення в поливний сезон
	Нормативний строк відновлення в період міжсезоння

	1. 
	Основний насосний агрегат насосної станцій для забору води з каналу вищого рівня
	Низька
	1 календарний день
	до 7 календарних днів

	2. 
	
	Середня
	до 2 календарних днів
	

	3. 
	
	Висока
	до 3 календарних днів
	

	4. 
	Автоматична система обліку води
	Низька
	1 календарний день
	до 5 календарних днів

	5. 
	
	Середня
	до 2 календарних днів
	

	6. 
	
	Висока
	до 3 календарних днів
	

	…
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	






Цей документ, що є частиною Моделі ОВК, розроблено експертами-консультантами Проєкту IFC «Розвиток іригаційного сектору в Україні».
IFC заохочує поширення цього документу та надає дозвіл на відтворення його частин.
IFC не надає жодних гарантій щодо точності, надійності або повноти даних, наведених у цьому документі, та не несе жодної відповідальності за наслідки його використання. Спостереження, тлумачення та висновки, викладені у цьому документі, належать їхнім авторам та не обов’язково відображають погляди Ради директорів Міжнародної фінансової корпорації (IFC), або будь-якого іншого члена Групи Світового банку (World Bank Group) чи урядів країн, які вони представляють.
Зміст даного документу призначений лише для загальних інформаційних цілей і не має на меті надання юридичних, комерційних або інвестиційних рекомендацій, або порад стосовно цінних паперів, або рекомендацій стосовно доцільності тієї чи іншої інвестиційної чи комерційної угоди, або пропозицій будь-якого типу.

© 2022 рік, Міжнародна фінансова корпорація, член Групи Світового банку 
2022 Пенсильванія Авеню NW, Вашингтон, DC 20433, Сполучені Штати Америки
www.ifc.org
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